SVEUCILISTE U SPLITU
KATOLICKI BOGOSLOVNI FAKULTET
PRIRUCNIK OSIGURAVANJA KVALITETE

Fakultetsko vijece je na prijedlog Odbora za unaprjedenje kvalitete na svojoj 1. redovitoj
sjednici ak. godine 2018.-2019., odrZanoj 11. listopada 2018. usvojilo Prirucnik osiguravanja
kvalitete Katolic¢kog bogoslovnog fakulteta Sveucilista u Splitu.
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POLITIKA KVALITETE

Katolickog bogoslovnog fakulteta Sveudili§ta u Splitu

Katolicki bogoslovni fakultet Sveucilista u Splitu (u daljnjem tekstu: KBF ili Fakultet) aktivno se i
dosljedno opredjeljuje za trajno pobolj$avanje kvalitete svoga cjelokupnog nastavnog, znanstveno-
istraZivackog i struénog rada uz uvazavanje nacionalnih i medunarodnih standarda.

Pokazatelji uspjesnosti politike kvalitete KBF-a procjenjuju se unutarnjim i vanjskim vrjednovanjima,

redovitim anketama svih dionika prema ,,Priruéniku za osiguravanja kvalitete", u skladu s misijom i

vizijom Fakulteta. Sustav osiguravanja kvalitete usmjeren je prema kontinuiranom pracenju i osiguravanju

izvrsnosti nastavnog, znanstveno-istraZivackog i strunog rada te prema studentima, zaposlenicima, kao i

poslodaveima i gospodarstvenicima, a provodi se:

o definiranjem misije, vizije i strateSskog okvira razvoja Fakulteta te na¢inima njihovog ostvarenja;

e razvojem sustava osiguravanja kvalitete na temelju ,,Standarda i1 smjernica za osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja", nacionalnih, sveudilisnih i fakultetskih standarda, uz
promicanje i poticanje aktivne uloge svih ustrojbenih jedinica Fakulteta te aktivno poticanje
angaZiranosti studenata u sustavu osiguravanja kvalitete;

s postupcima periodi¢kih unutarnjih 1 vanjskih neovisnih prosudbi sustava osiguravanja kvalitete u
skladu sa smjernicama Agencije za znanost 1 visoko obrazovanje;
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» kontinuiranim unaprjedenjem znanja nastavnika i suradnika, stjecanjem novih i/ili poveéavanjem
postojeé¢ih kompetencija, njihovim prenoSenjem putem nastavnog procesa te ukljuéivanjem studenata u
istrazivanje 1 projekte;

e {rajnim i sustavnim jaanjem znanstveno-istraZivackog rada te objavom rezultata istrazivanja i
prijenosom stedenog znanja s ciljem unaprjedenja statusa i ugleda Fakulteta u javnosti;

» odgovornim i transparentnim financijskim poslovanjem usmjerenim iskljuéivo razvitku Fakulteta te
kontinuiranim poboljSavanjem uvjeta za nastavnu, znanstveno-istrazivacku i struénu djelatnost;

+ suradnjom s unutarnjim i vanjskim dionicima: studentima, zaposlenicima, akademskom zajednicom,
gospodarstvom te lokalnom i nacionalnom drustvenom zajednicom.

Politika kvalitete trajno je opredjeljenje KBF-a te je ujedno 1 temelj za implementiranje sustava kvalitete
na svim razinama djelovanja Fakulteta, a objavljuje se javno kako bi s njom bili upoznati svi djelatnici,
dionici i javnost.

Uprava Fakulteta preuzima obvezu osiguravanja i razvoja potrebnih resursa za provodenje Politike
kvalitete.

Politika kvalitete Fakulteta redovito se nadgleda 1 revidira u skladu s potrebama, trendovima 1 promjenama
u sustavu.
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STRATEGIJA FAKULTETA 2017. - 2021.

Uvod Strategije
Katoli¢ki bogostovni fakultet javno je crkveno uéilidte i istovremeno je sastavnica Sveudili§ta u Splitu prema
uvjetima iz Ugovora o poloZaju 1 djelovanju Katoli¢koga bogoslovnog fakulteta u Splitu u sastavu
Sveudilista u Splitu, od 9. srpnja 1999. godine. Fakultet je priznala Sveta Stolica 1 uZiva status kanonskoga
visokog crkvenog udilista. Organizira i izvodi sveulilini integrirani, preddiplomski, diplomski i
poslijediplomski studij. Razvija znanstventi, znanstvenoistrazivacki, nastavni, umjetni¢ki i publicisti¢ki rad.
Temeljni je zadatak Fakulteta odgoj i obrazovanje kandidata za sveéeni$tvo i druge crkvene sluzbe, odgoj 1
obrazovanje studenata za poudavanje u ustanovama odgojno- obrazovnog sustava Republike Hrvatske ta za
druge sluzbe u drustvu koje su povezane s duhovnim i eti¢kim znacajem.
Strategija razvoja KBF-a za razdoblje 2017.-2021., uskladena je sa sljedeé¢im sveuéiliSnim, nacionalnim 1
europskim strate$kim dokumentima:

»  Strategijom Sveuéilidta u Splitu 2015. - 2020;

o Znanstvenom strategijom SveudiliSta u Splitu 2017. - 2021,

e  Mrezom visokih ucilista i studijskih programa u Republici Hrvatskoj.

MISIJA

Misija je Fakulteta postignuée izvrsnosti u nastavnom 1 znanstvenoistrazivatkom radu, Glavni je cilj
nadasve odgoj i obrazovanje sveéenickih i redovnic¢kih kandidata za buduce sveéeni$tvo, odnosno
posvedeni Zivot, te teologa laika za sposobne vjerouditelje i nositelje drugih crkvenih sluzbi, kompetentne
za dijalog sa svijetom 1 konkretnim drudtvom u sloZenim suvremenim odnosima. Opéi cilj je postici da
studenti koji zavrie studij budu osposobljeni i motivirani za izgradnju boljega, humanijeg i pravednijeg
drustva, a da nastavnici postanu prepoznatljivi po idejama i sudjelovanju u razvoju znanosti te da budu
nositelji inicijativa u promicanju dijaloga sa svijetom i kulturom. Kao znanstveno-nastavna sastavnica
Sveudilista u Splitu, kroz organizaciju brojnih znanstvenih skupova, najée$ée s medunarodnim
sudjelovanjem, KBF pruZa veliki doprinos humanistic¢kih znanosti na mati€nom sveuciliStu, ali 1
humanisti¢kim znanostima opdenito.

VIZIJA

Vizija KBF-a mali je, ali organiziran, uredeni i dinami¢ni fakultet, ukljuéen u europski istraZivacki prostor
i visoko obrazovanje s prepoznatljivom ulogom u lokalnom religioznom i kulturnom okruZenju, otvoren za
dijalog i suradnju sa srodnim institucijama, pokretaé i nositelj projekata na podrucju teologije 1 kulture,
koji ¢e svojom nutarnjom strukturom nastavnickog kadra — sveéenika, redovnika i laika — 1 sli€énom
studentskom strukturom zrcaliti raznovrsnost katoli¢kog svijeta. U buduénosti KBF vidi sebe kao nositelja
odgojnog 1 obrazovnoga, znanstvenog 1 znanstvenoistrazivackoga kulturnog rada u podrudju teologije,
religijske pedagogije, katehetike i socijalnog nauka Crkve. Da bi se mogle pokrenuti ideje, potrebno je
rijesiti pitanje prostora. Za izgradnju zgrade fakulteta, osim terena i potraznje financijskih sredstava,
potrebno je osmisliti ulazak u proces trazenja financijskih sredstava EU.

Pri tom se KBF vidi kao:
- centar medureligijskoga dijaloga,

- centar za udruge mladih kr$¢anskog nadahnuda,
- centar za drustvene 1 humanisticka pitanja iz kr§¢anske perspektive,

- centar cjeloZivoinog teolodkog ucenja.

1. UVOD

Kako bi jaméio kvalitetu svoga poslanja, KBF je odlucan trajno jacati kapacitete svojih djelatnika,
djelatnosti 1 ustrojbenih jedinica za ostvarivanje visokih akademskih standarda i pruzanje kvalitetnog
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obrazovanja studentima u njihovom procesu profesionalnog razvoja i stjecanja visokostru¢nih
kompetencija. O¢ekuje se da ¢e kultura kvalitete, kao vaZno strateSko opredjeljenje, omoguéiti Fakultetu
daljnji razvoj te prepoznatljivost i izvrsnost. Kljuénim odrednicama vlastite kompetitiviosti i privlacnosti,
KBF smatra kvalitetu obrazovanja koje nudi svojim studentima, kvalitetu svojih nastavnika i nastave,
znanstventh istraZivanja i struéne djelatnosti.

Prirucnik osiguravanja kvalitete Katolickog bogosiovnog fakulteta Sveucilista u Splitu (dalje: Priruénik) je
dokument najvie razine osiguravanja kvalifete Fakulteta koji opisuje:

» sustav osiguravanja kvalitete Fakulteta (dalje: SOK),

* standarde osiguravanja kvalitete I'akulteta,

»  aktivnosti 1 postupke osiguravanja kvalitete Fakulteta.

Priruénik se koristi u svrhu implementacije Standarda 1 smjernica za osiguravanje kvalitete u Europskom
podrudju visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, skraceno: ESG).

Revidirani dokument Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG) usvojila je 19. rujna 2014. godine Skupina za pracenje Bolonjskog procesa (Bologna
Follow-up Group, BFUG), a ministri Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher
Education Area, EHEA) su ga usvojili na konferenciji u Erevanu 14. i 15. svibnja 2015. godine.

ESG standardi su:

1.1. Politika osiguravanja kvalitete.

1.2.  Izradaiodobravanje programa.

1.3. Udenje, poudavanje i vrednovanje usmjereni na studenta.

1.4.  Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje njihova statusa.
1.5.  Nastavno osoblje.

1.6.  Resursi za uéenje 1 podrika studentima.

1.7. Upravljanje informacijama.
1.8.  Informiranje javnosti.
1.9.  Kontinuirano pracenje i periodika revizija programa.

1.10.  Periodi¢ko vanjsko osiguravanje kvalitete.

Kako bi se ostvarili ciljevi, IFakultet poti¢e sustavni razvoj Odbora za unaprjedenje kvalitete (dalje:
Odbor), a na razini Sveudilista aktivno djelovanje u radu Centra za unaprjedenje kvalitete Sveucilista u
Splitu (dalje: Centar). Izmedu Centra i Odbora treba postojati dvosmjerna veza koja ¢e omoguciti
prikupljanje podataka, razmjenu ideja i primjera dobre prakse, kao i razvoj kulture kvalitete na svim
sastavnicama Sveudilifta. Sustav kvalitete treba pratiti i uspostavljenu organizacijsku strukturu Sveudilidta.

2. CILJ PRIRUCNIKA

Prirucnik ima zadacéu povezati dosadasnje iskustvo i aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta i
Sveucili$ta sa ESG standardima. Prirucnik je vodi¢ odgovornima za osiguravanje, praéenje i unaprjedenje
kvalitete na Fakultetu tako da opisuje postavijene standarde, ciljeve, aktivnosti, vrijeme provedbe,
nadleznost za prijedloge i usvajanje, referentne pokazatelje te postupke osiguravanja kvalitete. Dionici
sustava za osiguravanje kvalitete (studenti, nastavnici i suradnici, stru¢ne sluzbe, upravljacke strukture,
poslodavci 1 $ira drustvena zajednica) u Prirucniku mogu pronaéi informacije o sustavu osiguravanja
kvalitete Sveucilista.

Cilj Prirucnika je pomoéi dionicima u:
e izgradnii i razvoju sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta u skladu s prihvacenim standardima,

» provodenju postupaka osiguravanja kvalitete te njihovoj analizi, unapriedenju 1 povecanju
udinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete,
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s povecavanju kvalitete 1 u¢inkovitosti nastavne, znanstveno-istrazivacke 1 struéne djelatnosti
Fakulteta,

e analizi i procjeni dojmova i ocjena dionika visokoga obrazovanja o kvaliteti obrazovnoga procesa
te postignutim 1shodima udenja,

e kvalitetnoj 1 detaljnoj 1zradi SWOT analize Fakulfeta,

¢ promicanju kulture kvalitete na Fakultetu i na Sveucili§tu.

Prirucnik razraduje podrudja osiguravanja kvalitete navedena u Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokoga obrazovanja te kriterijima za ocjenu kvalitete
visokih uéilista u sastavu Sveudilista koje donosi Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko
obrazovanje.

Za svako podrugje osiguravanja kvalitete definirani su:

A. Standard

SadrZe prakse osiguravanja kvalitete u visokom obrazovanju koje su potvrdene i prihvaéene u Europskom
prostoru visokog obrazovanja (EHEA).

Al. Elementi standarda

Izdvojeni karakteristi¢ni elementi svakog standarda pomocu kojih se dokazuje/potvrduje dostignuta razina
kvalitete.

B. Smjernice

Objasnjavaju zasto je pojedini standard vaZan i opisuju postupke njegove provedbe. One mogu posluZiti i
kao prijedlog dobre prakse.

B1. Primjeri dobre prakse

Primijenjent postupci na Fakultetu koji su dokazali unaprjedenje kvalitete nastavne, znanstveno-
istrazivacke ili stru¢ne djelatnosti.

C. Ciljevi

Vrijednosti kojima se tezi u cilju udovoljavanja standarda i prema kojima se odreduju postignuéa.

D. Aktivnosti

Niz aktivnosti kojima se ostvaruju postavljeni ciljevi uz navodenje vremena provedbe, tijela odgovornih za
prijedlog/izradu i provjeru/usvajanje te referentnih pokazatelja provedbe odredene aktivnosti. Veéi dio
aktivnosti ovog Prirucnika temelji se na Strategiji razvoja Fakulteta 2017.- 2021. godine i na Strategiji
Sveucilista 2015-2020. godine.

Zadatak je Fakulteta i Sveudilista da kroz svoje normativne akte usvajaju i kontinuirano razvijaju
postavljene standarde, uvaZzavajuci smjernice i primjere dobre prakse na svim podrudjima djelovanja, a
ujedno da razvijaju vlastite mehanizme unaprjedenja i osiguravanja kvalitete. Dokumente 1 postupke
potrebno je javno objaviti. Fakultet treba imati dokumente koji su uskladeni s onima na razini Sveudilidta,
a koji istodobno uvaZavaju vlastite specifi¢nosti. Sustav za osiguravanje kvalitete na Sveugili$tu pruZa
podrsku aktivnostima kroz zajednicki rad Centra 1 Odbora. Aktivnosti je potrebno provoditi prema
usvojenim i javno dostupnim procedurama i pravilima.

Na Fakultetu i Sveucilidtu se promovira kultura kvalitete 1 odgovornost za kvalitetu na svakom radnom
mjestu i u svakom podrudju djelovanja, Uspostavljeni mehanizmi SOK-a djeluju na razini Fakulteta i
Sveudilista s jasno definiranim obavezama i postupcima SOK-a na svakoj razini. [zmedu tih razina postoje
dvosmjerne veze, dijalog i suradnja. U svim postupcima osiguravanja kvalitete Fakultet 1 SveudiliSte se
rukovode prihvaéenim vrijednostima Fakulteta i Sveudilista, ali i etikim normama.

Podrazumijeva se da Fakultet 1 Sveugili§te kontinuirano razvijaju svoje djelatnosti u skladu s postavijenim
standardima, ciljevima, aktivnostima i primjerima dobre prakse, u cilju dostizanja najvisih standarda
kvalitete na zadovoljstvo svih dionika visokoskolskoga obrazovanja.
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3. KRATKI OPIS SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE FAKULTETA

3.1. Kratka povijest i organizacijska struktura Fakulteta

Sjedidte IFakulteta je u Splitu, Zrinsko-Frankopanska 19. Internet adresa je http://www kbf unist.hr
Katolicki bogoslovni fakulier Sveuéilidta u Splitu nastao je udruZivanjem Teologije u Splitu 1 Franjevacke
teologije u Makarskoj. Teologija u Splitu najstarija je od svih postojec¢ih visokoSkolskih ustanova u juznoj
Hrvatskoj. Njezini podetci seZu u rani srednji vijek kada je pocela djelovati splitska katedralna Skola u kojoj
se predavala gramatika i teologija, &iji su programi poslije uskladeni s odredbama 11I. i I'V. lateranskog
sabora. U splitskoj katedralnoj $koli predaje se jednostavniji oblik bogosiovne nastave, o ¢emu postoje vijesti
iz 1593. 1 1594. godine. U vrijeme nadbiskupa Stjepana Cosmija, od 1700. god., djelovale su dvije visoke
skole: filozofska i bogoslovna. Splitska bogoslovna gkola djelovala je do god. 1821., a splitski dvogodidnji
filozofski studij (od 1810. nazvan ficef), nastavio je s radom do 1848. Odlukom cara Franje L., u Zadru je,
god. 1826., otvorena Visoka bogoslovna §kola, za bogoslove svih tadanjih dalmatinskih biskupija. U¢ilidte je
1922. god. iz Zadra premjesteno u Split. Toj $koli priznata je fakultetska razina 7. lipnja 1940., a od 9. veljace
1941., Visoka bogoslovna 8kola u Splitu djeluje kao petogodiinji studij. Nakon Drugoga vatikanskog sabora
studij je produljen na $est godina. Od 1972., godine, uéiliste je pod nazivom Teologija u Splitu, pripojeno
Katoli¢kim bogoslovnim fakultetom u Zagrebu. Pri Teologiji u Splitu od 1970. djeluje Institut za teolo§ku
kulturu laika koji je godine 1990. prerastao u Getverogodidnji studij. Od 1991. dobio je naziv Teolosko-
katehetski institut, a potom Teolosko-katehetski studij pri Teologiji u Splitu.

Franjevacka teologija u Makarskoj bastinik je filozofskih i bogoslovnih uéiliSta koja su postojala u
franjevackim samostanima jo§ od XIII. stolje¢a. Nastala je spajanjem uéilista u Sibeniku (osnovano 1699.)
i u Makarskoj (osnovano 1708.). Austrijskim zakonima iz 1828. godine, u¢ili$te je preustrojeno tako da je
ujedinjeno bogoslovno ugiliste imalo prve dvije godine studija u Sibeniku, a druge dvije u Makarskoj.
Godine 1907. ujedinjene su sve &etiri godine bogoslovnoga studija u Makarskoj, a 1936. god. pripojen mu
je filozofski studij, te je udilifte nazvano Franjevacka visoka bogoslovija u Makarskoj. UCiliste Je priznato
fakultetom 7. lipnja 1940., a 1971. god. pripojeno je Katolickomu bogoslovnom fakultetu u Zagrebu pod
nazivom Franjevacka teologija u Makarskoj.

Teologija u Splitu 1 Franjevacka teologija u Makarskoj od godine 1995. ukljudene su u Sveulilidte u
Zagrebu, kao podruéni studiji Katolickoga bogoslovnog fakulteta. Na temelju  medusobnih pregovora i
Ugovora izmedu Svete Stolice i Republike Hrvatske o suradnji na podrucju odgoja i kulture, (od 9. lipnja
1997.), biskupski ordinariji Splitske metropolije, u ime Teologije u Splitu, a provincijal FranjevaCke
provincije Presvetoga Otkupitelja, u ime Franjevacke teologije w Makarskoj, potpisali su, 30. rujna 1997,
Ugovor o udruZivanju i o osnivanju Katoli¢koga bogoslovnog fakulteta u Splitu. Ugovor o poloZaju i
dielovanju Katolickoga bogoslovnog fakulteta u Splitu u sastavu Sveucilista u Splitu potpisan je 9. strpnja
1999, a istoga je dana Kongregacija za katolicki odgoj u Vatikanu izdala uredbu o osnivanju toga Fakulteta
(br. 761/98). Ista je Kongregacija 8. lipnja 2000. osnovala Visi institut religioznih znanosti (br. 534/2000).

Na Fakultetu je zaposleno 45 djelatnika, od toga u nastavnom procesu sudjeluje 33 zaposlenika: 10
redovitih profesora, 2 izvanredna profesora, 6 docenata, 4 visih predavada i predavala, 6 asistenata, 5
poslijedoktoranada koji su ukljudeni u nastavu, znanstvena istraZivanja i struéni rad. U nastavi, prema
potrebi, sudjeluje i 7 nastavnika iz drugih visoko$kolskih ustanova i radnih organizacija. Umirovljeni i
aktivni djelatnici KBF-a dobitnici su vide razliéitih crkvenih i druStvenih nagrada.

Fakultet ima unutarnju podjelu na ustrojbene jedinice prema nastavnom i znanstveno-istrazivatkom radu, te
administrativno-tehni¢kom procesu rada. Temeljne unutarnje ustrojbene jedinice znanstveno-nastavnog rada
na Fakultetu su katedre i odsjeci. Na Fakultetu postoje sljedece katedre: 1. Katedra filozofije, 2. Katedra
Svetog pisma Starog zavjeta, 3. Katedra Svetog pisma Novog zavjeta, 4. Katedra temeljnog bogoslovlja, 5.
Katedra povijesti kricanske literature 1 kr§¢anskog nauka, 6. Katedra dogmatskog bogoslovlja, 7. Katedra
moralnog bogoslovlia, 8. Katedra pastoralnog bogoslovlja, 9. Katedra ekumenskog bogoslovlja, 10. Katedra
liturgike, 11. Katedra crkvene povijesti, 12. Katedra kanonskog prava, 13. Katedra religiozne pedagogije 1
katehetike, 14. Katedra socijalnog nauka Crkve.
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Na Odsjeku - Teolosko-katehetskom institutu izvodi se nastava SveuciliSnog preddiplomskog te

diplomskog studija. Ustroj 1 poloZaj TeoloSko-katehetskog instituta unutar Fakulteta ureden je posebnim
opéim aktom kojega donosi Fakultetsko vijeée, a odobrava Kongregacija.

Vlast je Fakulteta veliki kancelar. Tijela fakulteta su Fakultetsko vije¢e (kolegijalna uprava) i dekan
{personalna uprava). Fakultet ima stalne i privremene odbore, povjerenstva i druga tijela koja pomazu
Fakultetskom vije¢u 1 dekanu u upravljanju Fakultetom. Odbore, povjerenstva i druga tijela imenuje 1
razriefuje Fakultetsko vijece. Fakultetsko vijece struéno je tijelo Fakulteta koje &ine: dekan 1 prodekani,
proelnici Katedri, svi nastavnici u znanstveno-nastavnim zvanjima, predstavnici nastavnika u nastavnim i
suradni¢kim  zvanjima, predstojnici Odsjeka-instituta, voditelj knjiznice, predstavnici studenata te
predstavnik ostalih zaposlenika. Redovite sjednice Fakultetskog vijec¢a odrZavaju se jednom mjesecno, a po
potrebi odrZavaju se i izvanredne sjednice. Sjednicama Fakultetskog vijeéa predsjedava dekan.

Struktura upravljanja osigurava studentima i zaposlenicima sudjelovanje u dono$enju vaznih odluka na
Fakultetu. Studenti su i ¢lanovi odbora 1 povjerenstava Fakultetskog vijeca.

Stalna i privremena tijela Fakultetskog vijeca su:
» dekan i prodekani
¢ proCelnici katedri
o [ticko povjerenstvo
e Povjerenstvo za studijske programe
o QOdbor za unaprjedenje kvalitete
e Povjerenstvo za unutarnju periodiénu prosudbu osiguranja sustava kvalitete
» TPovjerenstvo za izradu Statuta i pravilnika
e Povjerenstvo za poslijediplomski studij
» Povjerenstvo za financijsko-materijalno poslovanje
o Povjerenstvo za prelaske studenata s drugih udilista
e Povjerenstvo za nagradivanje
e Povjerenstvo za organiziranje znanstveno-teoloskih simpozija
Povjerenstvo za razredbeni ispit i upise
Povjerenstvo za pracenje kvalitete Poslijediplomskog studija
Povjerenstvo za knjiznicu
Povjerenstvo za izdavacku djelatnost
Povjerenstvo za natjeaje
e Povjerenstvo za unaprjedenje nastave
» Povjerenstvo za znanstvene projekte 1 znanstvenu djelatnost

3.2. Sustav osiguravanja kvalitete Fakulteta

3.2.1. Misija, vizija i ciljevi sustava i Odbora

Misija sustava za unaprjedenje kvalitete i Odbora je ugradivanje kvalitete u sve vidove djelovanja
Fakulteta uz puno sudjelovanje svih dionika procesa visokog obrazovanja, znanstvenog 1 stru¢nog rada.
Dionici su unutarnji i vanjski. Unutarnjim dionicima sustava za osiguranje i unaprjedenje kvalitete
Fakulteta smairaju se studenti, nastavnici, suradnici, administrativno-tehni¢ko osoblje i uprava. Vanjski
dionici (ostale razine sustava obrazovanja, gospodarstvo, mjesna Crkva, kultura, zdravstvo 1 dr.) ukljuceni
su u provjeru valjanosti, svrhovitosti 1 kvalitete rada Fakulteta i kao izvor podataka za vrednovanje.

Vizija sustava za unaprjedenje kvalitete i Odbora je izgradnja cjelovitog sustava koji ¢e omoguditi
stalno pracenje i unaprjedenje kvalitete svih vidova djelovanja Fakulteta, a u skladu s misijom.

Strategija Odbora je:
- poticanje redovitih rasprava o kvaliteti i $irenju kulture kvalitete unutar akademske 1 Sire zajednice,
- razvoj, organizacija i provodenje vrjednovanja i samovrjednovanja potrebnih za istraZivanje
razhiéitih vidova kvalitete visokog obrazovanja, znanstvenog 1 struénog rada,
- poticanje stalnog prikupljanja informacija od studenata i nastavnog osoblja 1 osiguravanje
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djelovanja na temelju tih informacija,

- primjena i razrada standarda kvalitete,

- razvoj vlastitih mehanizama za unaprjedenje kvalitete,

- poticanje suradnje Fakuiteta s nastavnim bazama s ciljem unaprjedenje kvalitete strunog,
znanstvenog 1 istrazivackog rada,

- razmjena primjera dobre prakse medu sastavnicama Sveucilidta,

- osiguravanje napretka nastavnog, znanstvenog, struénog i administrativnog osoblja.

Cilj sustava za unaprjedenje kvalitete jc razvoj i izgradnja institucijskih mehanizama za sustavno
vrednovanje rada Fakulteta te koordiniranje razvojnih programa s trajnom svrhom promicanja visokih
standarda profesionalnog 1 struénog razvoja FFakulteta u svim podrudjima njegovog djelovanja. Razvoj
mehanizama i ugradnja kulture unaprjedenja kvalitete definira se kroz Priru€nik osiguravanja kvalitete
Fakuiteta.

Odbor suraduje sa drugim Odborima pri sastavnicama SveuciliSta, djeluje zajednicki sa Centrom za
unapriedenje kvalitete Sveucilista te svi zajedno dijele i odgovornost za osiguranje i unaprjedenje kvalitete
u svim podrudjima djelovanja Sveu€ilista.

Sukladne Pravilniku Sveucilista u Splitu o postupku vrednovanja kvalitete nastavnika i nastave od strane
studenata, od listopada 2008. i sukladno novom Pravilniku od travnja 2017. godine redovito se provodi
vrednovanje kvalitete rada nastavnika i nastave svakog semestra unutar akademske godine od strane
studenata KBF-a, na predavanjima i vieZbama svih kolegija preddiplomskih i diplomskih sveuciliSnih
studija. Polaze¢i od podatka da se za KBF izraduje po semestru oko 80-tak omotnica i da se po semestru
obradi (anketira) gotovo 100% omotnica (unutar zadnja dva tjedna nastave), moZe se zaklju€iti da je takvo
anketiranje prepoznato od strane nastavnika i studenata kao vaZna informacija koja doprinosi kvaliteti
cielovitog odnosa nastavnik - student. Nikada nije pristigla niti jedna primjedba studenata na na¢in
provedbe studentske ankete.

Svake se akademske godine podnose Fakultetskom vijecu izvje3ca o radu, pa se i analiziraju skupni
rezultati vrednovanja kvalitete nastavnika od strane studenata (izvjedca o studentskoj anketi podnose se
Fakultetskom vije¢u dva puta godidnje), kao i prolaznost na svim predmetima i svim razinama studija, Sto
nam sada omogucava vlastita informaticka podrska.

Redovito se Sveudilidtu dostavljaju svi zatraZeni podaci o prolaznosti po generacijama i studijima, a
izdvajaju se i podaci o broju studenata koji odustaju od studiranja. Na temelju toga izradene su brojne
Analize tih podataka (ukupne i/ili usporedne za cijelo Sveuéilidte). O Analizama raspravlja Senat
Sveudilista, ali redovito 1 Fakultetsko Vije¢e KBF-a.

3.2.2. Povijesni razvoj i ustroj SOK-a

Na Sveuéilistu u Splitu se 01. listopada 2007. odrZava prva sjednica Centra za unaprjedenje kvalitete, a
Senat Sveutilista je donio odluku prema kojoj sve sastavnice Sveudilista trebaju ustrojiti Odbore za
unaprjedenje kvalitete. Fakultetsko vije¢e KBF-a, na sjednici odrZanoj 27. rujna 2007., najprije utemeljuje
Povjerenstvo za kvalitetu studija, sastavljeno od trojice nastavnika. Potom se, dvije godine poslije, 1j. na
sjednici FV-a odrZanoj 22. sijeénja 2009., donosi odluka da se u skladu s odlukom Senata sveudiliSta u
Splitu (Ur. broj 01-1-17/10-2007) ustroji Odbor za unaprjedenje kvalitete KBF-a (Odbor). Uz troje
nastavnika kao ¢lanovi Odbora imenovani su voditeljica studentske referade 1 jedan student.

U prvom razdoblju svoga djelovanja Odbor se bavi poslovnima uglavnom organizacijske naravi (rad na
izradi svih potrebnih Pravilnika Fakulfeta, uvodenje novih pojmova u svakodnevne obaveze nastavnika i
suradnika i ostalih dionika, najvise promicanje i razumijevanje kulture kvalitete medu svim zaposlenicima
Fakulteta). Briga o nastavnom procesu i znanstveno-istraZivatkom radu postaje trajni zadatak. Svake
akademske godine na izvanrednim i tematskim sjednicama Fakultetskog vijeca, podnosila su se izvjesca o
tom radu.

Prvi Pravilnik o sustavu za unaprjedenje kvalitete KBF-a prihvaden je na sjednici Fakultetskog vijeca 12.
lipnja 2014.
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3.2.3. Danasnji ustroj

Danasnji standardi i smjernice kao mjera kvalitete pripadaju europskom prostoru visokog obrazovanja.
Revidirani dokument Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prosioru visokog
obrazovanja (ESG) usvojila je 19. rujna 2014, godine Skupina za pracenje Bolonjskog procesa (Bologna
Follovv-up Group, BFUG), a ministri Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher
Education Area, EHEA) su ga usvojili na konferenciji u Erevanu 14.1 15. svibnja 2015, godine.

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu ureduje osnovna pitanja u svezi ustroja i
djelovanja tijela sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta. Odbor je savjetodavno tijelo dekana i
Fakultetskog vijeéa te organizira, koordinira i provodi postupke vrednovanja i razvijanja unutarnjih
mehanizama osiguravanja i unaprjedenja kvalitete na razini Fakulteta i u suradnji s Centrom na razini
Sveudilista.

Zaposlenici Fakulteta u svom radu, djelovanju i ponasanju slijede moralna nacela i na¢ela znanstvene i
umjetni&ke kriti¢nosti. U cilju osiguranja postivanja visokih eti¢kih standarda ustrojeno je Eticko
povjerenstvo koje ima zadacu ostvarivanja i promicanja eti¢kih nacela i vrijednosti u znanosti, umjetnosti i
visokom obrazovanju, u poslovnim odnosima i u odnosima prema javnosti (Eticki kodeks KBF-a, od 11.
travnja 2011.).

3.2.4. Glavne djelatnosti

Fakultet postavlja stratedke ciljeve unutar sljedeéih strateskih podrudja:
- Znanstveno istraZivanje,

- studenti, studiji i studentski standard,

- Fakultet 1 Sveudiliste u svom okruZenju,

- upravljanje 1 organizacija Fakulteta.

Nastavni rad temeljna je djelatnost Fakulteta u kojem se obrazuju studenti, prema unaprijed utvrdenom
nastavnom planu i programu te se stjedu odgovarajuée diplome (prvostupnik, magistar, doktor znanosti 1
dr.). Pored nastavnog procesa, druga vazna djelatnost je znanstveni rad koji rezultira objavljenim
znanstvenim radovima i rezultatima istraZivanja, s doprinosom humanistickim znanostima, $to je nuzan
preduvjet za napredovanje u znanstvenim zvanjima. Znacajna djelatnost su i programi cjeloZivotnog
ucenja kojima se domacim i medunarodnim sudionicima omoguéava stjecanje novih informacija iz
razli¢itih podru¢ja. Upravljanjem i organizacijom osigurava se implementacija sustava kvalitete, njegovo
odrZavanje i trajno poboljavanje. Kroz sve djelatnosti Fakultet suraduje s vanjskim dionicima (kultura,
umjetnost, turizam).

Za svaku djelatnost koja se odvija u sklopu cjelovitog sustava kvalitete, izraduju se i stalno provode
prikladne aktivnosti. Sustavom planiranih prosudbi osigurava se procjena provedenih aktivnosti u skladu s
postavljenim standardima, smjernicama i ciljevima kvalitete. Za svaku aktivnost navodi se:

- vrijeme provedbe,

- nadleznost za izradu/prijedlog,

- nadleznost za provjeru/usvajanje,

- pokazatelj ucinka.

Fakultet upravlja svim navedenim djelatnostima u skladu sa zahtjevima ovoga Priru¢nika. Sustavom
planiranih prosudbi osigurava se provjera odvijanja djelatnosti u skladu s postavljenim standardima i
ciljevima kvalitete. Glavni procesi sustava osiguravanja kvalitete za Cetiri temeljne djelatnosti su:
- planiranje (godidnje planiranje, proraun, godisnji plan aktivnosti i dr.),
- provedba (provedba planiranih aktivnosti osiguravanja kvalitete),
- provjera (prikupljanje povratnih informacija, samovrjednovanje, analize uspjeSnosti,
unutarnja/vanjska prosudba, godidnje izvjece),
- promjena ili poboljSavanje (na temelju prikupljenih i analiziranih informacija od svih dionika te
rezultata unutarnje i vanjske prosudbe provodi se pobolj$anje kroz aZuriranje postupaka, izmjene u
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dokumentima, aktivnostima i procedurama).

Pradenje rezultata aktivnosti SOK-a koje provode Centar na razini Sveuéilista 1 Odbori na razini Fakulteta
te Povjerenstva za unutarnju prosudbu SOK-a Fakulteta i SveuciliSta provodi se u vidu izvjeica o
pojedinim aktivnostima na temelju kojih se analiziraju u€inci provedenih aktivnosti 1 donosi plan
aktivnosti za poboljSanje SOK-a.

3.2.5. Dokumentacija

Elementi SOK-a Fakulteta sustavno se ureduju, dokumentiraju i uskladuju s dokumentima Sveucililta u

obliku sljedeéih dokumenata, koji su dostupni na mreZnim stranicama Fakulteta:

¢ Priruénik osiguravanja kvalitete KBF-a - predstavlja dokument najvide razine u sustavu
osiguravanja kvalitete Fakulteta, a sadrZi temeljne odrednice, svrhu, smjernice i ciljeve, mehanizme,
procese 1 postupke SOK-a. Priruénik istovremeno sluZi kao temeljni dokument u svakodnevnoj
primjeni SOK-a. Priru¢nik je sastavljen od dva dijela. Prvi je dio uskladen s Priru¢nikom Sveugilista, a
drugi, koji donosi tabelarni prikaz aktivnosti sustava osiguranja kvalitete Fakulteta, je promjenjiv te ¢e
se¢ donositi svake druge godine, u skladu s izvje$¢em Povjerenstva za periodiénu nutarnju prosudbu
osiguranja sustava kvalitete.

» Pravilnici Fakulteta - razraduju operativnu primjenu Priru¢nika osiguravanja kvalitete Fakulteta i
uskladeni su s odgovarajué¢im Pravilnicima Sveu¢ilista.

» Obrasci Fakulteta - predstaviljaju nadzirane dokumente, koji osiguravaju sustavno prikupljanje
podataka, jednoobrazno izvjestavanje, dokaze o unutarnjoj uskladenosti vlastitog uspostavljenog SOK-
a, kao i dokaze o uskladenosti sustava upravljanja sa zahtjevima,

e Ostali dokumenti - godi$nji ili periodicki akeijski planovi, godisnja i periodi¢ka izvjesca, analiza
uspjednosti studiranja te ostali postupei, upute, zapisi, planovi i dr.

3.2.6. Mehanizmi pracenja 1 vrednovanja — ankete

Cjelovito pracenje i vrjednovanje SOK-a Fakulteta provedi se unutarnjom periodi¢nom prosudbom SOK-a
te vanjskom neovisnom periodi¢nom prosudbom SOK-a. Na temelju provedenih prosudbi Odbor priprema
plan aktivnosti za unaprjedenje sustava. Pored navedenih cjelovitih prosudbi sustava, na Fakultetu i na
Sveutilistu provode se druga specifi¢na vrjednovanja pojedinih djelatnosti u skladu s definiranim
procedurama u ovom Priruniku (npr. Studentsko vrjednovanje kvalitete nastave 1 nastavnog rada,
studentsko vrjednovanje administrativnih sluzbi te drugih vidova studentskog Zivota, analiza uspjeSnosti
studiranja, studentsko vriednovanje cjelokupne razine studija u kojem se vrjednuju i stru¢na praksa i
suradnja s nastavnim bazama, vrjednovanje programa cjelozivotnog ucenja i dr.)

Cilj provodenja vrjednovanja kvalitete nastave i nastavnog rada je ispitati percepciju studenata o
nastavnom radu nastavnika i suradnika na pojedinom predmetu studija (sveu€iliSnih i stru¢nih
preddiplomskih, sveugili$nih diplomskih i poslijediplomskih doktorskih), ste¢i uvid u eventualne probleme
s kojima se susrecu te uvid u studentsku percepeiju na¢ina unaprjedenja nastave. Izravni cilj svih
studentskih vrjednovanja jest dobivanje znadajnih informacija koje ¢e pomoci da se mjerama za
poboljsanje osiguraju kvalitetni uvjeti studiranja i da se osigura kvaliteta ostalih vidova studentskog Zivota
na Fakultetu i na Sveucili§tu.

3.2.6.1. Unutarnja periodiéna prosudba SOK-a

Cilj unutarnje prosudbe je procjena stupnja razvijenosti i uéinkovitosti SOK-a u skladu sa smjernicama
AZVO-a, te na temelju te prosudbe preporuditi potrebne izmjene i unaprijedena SOK-a. Ocjenu
provedenih aktivnosti i u¢inkovitosti SOK-a te ocjenu uskladenosti SOK-a na Fakultetu provodi jednom u
dvije godine Povjerenstvo za unutarnju periodicnu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete koje imenuje
Fakultetsko vijece. Clanovi Povjerenstva su predstavnici zaposlenika Fakulteta u znanstveno-nastavnim
zvanjima, jedan predstavnik ostalog nastavnog osoblja, jedan predstavnik ostalih zaposlenika, jedan
predstavnik studenata i jedan predstavnik vanjskih dionika koji nisu ujedno i ¢lanovi tijela za unaptjedenje
kvalitete Sveudilista i Fakulteta. Povjerenstvo provodi unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete
na temelju ESG standarda i/li prema kriterijima za ocjenu kvalitete visokih u¢ilidta Akreditacijskog savjeta
Agencije za znanost i visoko obrazovanje 1/ili Priruénika Fakulteta i SveudiliSta i/ili uputa Fakultetskog
vijeéa i Senata i si. Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete provodi se u sljede¢im fazama:
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planiranje, prosudba u uZzem smislu, izvje§éivanje i naknadno pracenje. Pravilnikom o postupku unutarnje
periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Fakuliela koji je usvojen na sjednici Fakultetskog
vijeda odrzanoj 14. sijenja 2016. ureduje se cijeli postupak provodenja unutarnje periodiéne prosudbe.

3.2.0.2. Vanjska neovisna periodi¢na prosudba SOK-a

Vanjska neovisna periodi¢na prosudba sustava osiguravanja kvalitete sistemati¢ni je, periodi¢ni postupak
kojim se utviduje u€inkovitost aktivnosti koje &ine sustav osiguravanja kvalitete Fakulteta 1 njihovih
rezultata, kao i njihova uskladenost s nacionalnim i ESG-standardima koju organizira Agencija za znanost
i visoko obrazovanje i provodi je Povjerenstvo imenovano na nacionalnoj razini. Vanjskom prosudbom
procjenjuje se i doprinos stalnom unaprjedenju kulture kvalitete i kulture obrazovanja. Kroz razvoj sustava
osiguravanja kvalitete neprestano se unapreduju sve djelatnosti, a narogito obrazovanje u cijelosti.
Vanjskom prosudbom prosuduje se koliko Fakultet vodi brigu o akademskim standardima i kvaliteti po
pitanju unaprjedivanja moguénosti za stjecanje odredenih stupnjeva obrazovanja, potpore ostvarenju misije
i strateskih ciljeva jedinice za osiguravanje kvalitete na visokom ugilidtu te usporedivanja dostignutih
standarda i kvalitete s kvalitetom i standardima koji se primjenjuju na sli¢nim sveu€ilistima u zemlji i
zemljama EU. Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (¢lanak 23.) regulirano
je da se vanjska prosudba provodi u ciklusima od pet (5) godina.

4. RAZRADA STANDARDA OSIGURAVANJA KVALITETE FAKULTETA

4.1. Postupci osiguravanja, pracenja i unaprjedivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja
razvoja javne i druftvene uloge Fakulteta i postupci osiguravanja dostupnosti informacija (ESG
1.1., ESG 1.7., ESG 1.8. i ESG 1.10.)

Standard: Politika kvalitete Fakulteta temelj je poslovnog funkcioniranja kojom se iskazuje usmjerenost
uprave i svih zaposlenika Fakulteta prema kontinuiranom promicanju visokih standarda kvalitete

studiranja, znanstveno-istraZzivackog i stru¢nog rada te upravljanja i prema jaanju svoje drustvene uloge.
Fakultet osigurava dostupnost informacija i javnost djelovanja o vaznim aspektima svih svojih aktivnosti

Elementi standarda:

e Fakuliet je uspostavio funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

e Fakultet aktivno ukljucuju sve dionike u sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete.

e Fakultet je usvojio politiku osiguravanja kvalitete koja je dio strate3kog upravljanja.

e Fakultet je usvojio strategiju razvoja i strategiju znanstvenih istraZivanja te u skladu s njima
priprema godidnji akcijski plan te izvjescée o realizaciji plana.

¢ Fakultet primjenjuju preporuke za unapredenje sustava osiguravanja kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja.

e TFakultet podupire akademski integritet i slobode, sprjetava sve oblike neetiénog ponalanja,
netolerancije i diskriminacije.

e Fakultet osigurava prikupljanje, analizu, koristenje te informiranje javnosti o vaZnim aspektima
svojih aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj 1 drutvenoj ulozi).

» Fakultet razumije i potiCe razvoj svoje drustvene uloge.

Smjernice: Fakultet treba uspostaviti funkcionalan sustav unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete i
pri tome primjenjivati i preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja. Fakultet
treba uspostaviti cjelovit sustav koji podupire akademski integritet i slobode, koji sprje€ava sve oblike
neetiénog ponasanja, netolerancije i diskriminacije i poti¢e razvoj svoje drustvene uloge i aktivno
ukljucuje sve dionike (studente, nastavnike, vanjske suradnike, poslodavce, alumnije, predstavnike
strukovnih i profesionalnih udruZenja...).

Podaci o funkcioniranju Fakulteta polazna su tocka za u€inkovitost SOK-a. Pri tome je vaZno raspolagati
metodama za prikupljanje 1 analizu podataka o svim aktivnostima radi djelotvornog upravljanja tim
aktivnostima. Tako dobiveni podaci mogu pokazati §to Fakultet radi dobro i u skladu sa strategijom
razvoja, na §to je potrebno obratiti posebnu pozornost i za §to je nuZno unaprjedenje te kakvi ¢e biti
rezultati provedenih inovativnih aktivnosti.
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Fakultet treba redovito objavljivati aZzurne i objektivne informacije o svojim programima i kvalifikacijama,
znanstvenom i struénom radu te o ostalim relevantnim temama.

Primjeri dobre prakse

e Takultet ima usvojenu Politike kvalitete, misiju i viziju.

o Fakultet ima usvojene Strategije 2010.-2015.12017. -2021., a strategije razvoja se dijelom temelje
1 na Strategiji Sveudili§ta uvaZzavajuci vlastite specificnosti.

» Usvajaju se akcijski planovi za realizaciju strategije Fakulteta i izvje$ca o provedbi akeijskih
planova.

e Fakultet ima usvojenu dokumentaciju kojom se definira njegovo djelovanje te sustav osiguravanja
kvalitete svih svojih djelatnosti (Statut, Priruénik, Strategiju, pravilnike, upute...).

e Fakultet ima usvojen Eti¢ki kodeks 1 imenovano Eticko povierenstva.

e Fakultet ima funkcionalan sustav osiguravanja kvalitete svih svojih djelatnosti, koji se kontinuirano

unaprjeduje.

e Izvjedéa Odbora te razliditih povjerenstava upotrebljavaju se u procesu donoSenja odluka na razini
Fakulteta.

o Svaizvje§ca Odbora usvajaju se na Fakultetskom vijecu i javno se objavljuju na mreznim
stranicama.

e Periodi¢ne unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete redovito se provode, a kod novih se
prosudbi uvaZavaju preporuke iz prethodnih unutarnjih i vanjskih prosudbi.

o Nakon provedene periodiéne unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete, Odbor izraduje
prijedlog aktivnosti za podizanje uéinkovitosti SOK-a Fakulteta.

e Redovito se odrZavaju i osuvremenjuju mreZne stranice Fakulteta u skladu s najnovijim
standardima.

e U sveudilisnom listu Universitas objavljuju se znatajna dogadanja na Fakultetu, kao i uspjesi 1
dostignuda zaposlenika.

¢ Redovito se sredinom svibnja obiljeZava Dan Fakulteta u okviru kojeg Fakultet prezentira svoje
rezultate iz prethodne godine Sveudilidtu i $iroj javnosti.

e Primjenjuje se informacijski sustav za pracenje studenata tijekom studija.

¢ Fakultet svojim aktivnostima doprinosi razvoju mjesne Crkve, lokalne zajednice, kao i razvoju
civilnog drudtva t demokracije (civilna uloga).

Cilj:. Uspostavljen sustav osiguravanja i unapredenja kvalitete u razvijenoj fazi i usmjeren prema
naprednoj fazi, definiran ovim Prirucnikom, temelj je organiziranih postupaka koji mogu omoguciti
ostvarenje Politike Kvalitete, Misije i Vizije Fakulteta, kao 1 strate$kih zadataka.

U ostvarenju svoje javne 1 drudtvene uloge Fakultet je duZan informirati javnost o programima koje nudi, o
planiranim ishodima uéenja tih programa, o kvalifikacijama koje dodjeljuje, o nastavi, o postupcima
uéenja i ocjenjivanja koje koristi, kao i o resursima za udenje dostupnima studentima. Sve informacije
moraju biti toéne, nepristrane, objektivne, lako dostupne i ponajprije namijenjene obavjeStavanju javnosti
o radu Fakulteta. Sluzbena mreZna stranica predstavlja temeljni oblik obavjeStavanja javnosti o svim
djelatnostima. Pored mreZnih stranica, Fakultet u cilju informiranja javnosti koristi elektronske i tiskovne
medije, predstavlja se na javnim zbivanjima u organizaciji Sveudilita, u vlastitoj organizaciji ili drugih
ustanova s kojima suraduje. Informacijski sustav omoguéuje prikupljanje, objedinjavanje i obradivanje
dijela informacija ili podataka vezanih za studije, studente i nastavnike, no moguca je jos bolja povezanost
s ostalim sveudili$nim informacijskim sustavima u cilju potpore procesima odlu€ivanja i na Sveu€iliStu.

Aktivnosti:

4.1.1. Xroz sustav osiguravanja kvalitete te kroz stratesko upravljanje Fakultetom transparentno odrzavati
sve unutarnje procese na najviim razinama kvalitete, organiziranosti i odgovornosti.

4.1.2. Unaprijediti osiguravanje kvalitete Fakulteta tako da postupci unutar Sveucili$ta ¢ine konzistentan
sustav koji se uéinkovito unaprjeduje na temelju rezultata unutarnje 1 vanjske prosudbe.

4.1.3. Redovito azurirati i objavljivati sve dokumente SOK-a i osnovne podatke o Fakulteta na mreZnim
stranicama Fakulteta.

4.1.4. lzradivati izvje$éa o radu i o planu aktivnosti Qdbora za akademsku godinu i podnositi ih
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Fakultetskom vijeéu 1 Centru za unaprjedenje kvalitete Sveuciiista.

4.1.5. Redovito provoditi unutarnje periodiéne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na Fakultetu te
predlagati mjere za poboljSanje.

4.1.6. Analizirati provodenja strategije Fakulteta, politike kvalitete i ostvarivanje definiranth standarda
kvalitete svih djelatnosti Fakulteta i podnijeti izvje$ée Fakultetskom vijecu.

4.1.7. Usvajati planove aktivnosti s mjerama za pobolj$anje prema analizi aktivnosti.

4,1.8. Osiguravati javnost obrana zavrsnih, diplomskih i doktorskih radova.

4,1.9. Osigurati javno objavljivanje obranjenih zavrinih, diplomskih i doktorskih radova.

4,1.10. Objavljivati informativne i promotivne materijale Fakulteta.

4.1.11. Unaprjedivati informacijski sustav za pracenje nastave.

4.1.12. Voditi brigu o za8titi osobnih podataka i 0 obvezama iz Zakona o pravu na pristup informacijama.

4.2. Izrada i odobravanje studijskih programa, nadzor i njihovo periodi¢no vrednovanje,
ukljuéujudi i vrednovanje ishoda ucenja usmjereni na studente (ESG 1.2., ESG 1.9.)

Standard: Fakultet i Sveudiliste trebaju imati definirane mehanizme za odobravanje, nadzor i periodi¢no
vrednovanje studijskih programa i programa cjeloZivotnog uéenja, ukljuéujudi i vrednovanje ishoda
udenja, a uzimajudi u obzir uvjete za izvodenje studijskih programa definirane zakonskim propisima.

Elementi standarda:

» Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim ciljevima Fakulteta i
Sveucilidta te dru§tvenim potrebama.

e Predvideni ishodi udenja studijskih programa koje Fakultet izvodi odgovaraju razini 1 profilu
kvalifikacija koje se njima stjecu.

¢ Fakultet dokazuje postignuée predvidenih ishoda u¢enja na studijskim programima koji se izvode.

e Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije postoje¢ih programa ukljucuju povraine
informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.

¢ Fakultet osigurava uskladenost ECTS-a sa stvarnim studentskim optereCenjem.

¢ Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

o Programi cjeloZivotnog utenja koje izvodi Fakultet uskladeni su sa strateSkim ciljevima 1 misijom te
drutvenim potrebama.

Smjernice: Studijskim programima promovira se aktivno uéenje i poucavanje usmjereno na studenta tako
da se motivira studenta za razvoj njegovog samostalnog misljenja, za razumijevanje postavljenih zadataka
i za spremmost na postizanje novih znanja.

Ishodi udenja i vijednovanja studenata, neovisno o razini studija, moraju odrazavati kompetencije potrebne
za ukljuivanje studenata na trZiste rada i/ili nastavak obrazovanja, ovisno o potrebama pojedinaca i
drudtva. Ishodi udenja definirani na razini predmeta trebaju biti uskladeni s ishodima ucenja na razini
studijskog programa i u skladu s novijim znanstvenim istraZivanjima. Potrebno je studente, gdje je to
mogude, ukljuditi u struéni rad (struéna praksa) i u tu svrhu poticati i $irenje mreZe nastavnih baza.
Kontinuiranim vrjednovanjem studijskih programa i ishoda u¢enja omogucéava se poboljsanje kvalitete
programa i njihova prilagodba dinamiénim uvjetima trziSta rada.

Primjeri dobre prakse:

¢ Odobravanje novih studijskih programa i izmjene postojecih provodi se sukladno Pravilniku o
vrednovanju studijskih programa Sveucilista u Splitu.

e Fakultet je jasno definirao ishode uéenja svih studijskih programa koji su uskladeni s njegovim
misijom i vizijom, kao 1 s misijom i ciljevima Sveudilista.

¢ Predvideni ishodi ufenja na razini predmeta u skladu su s ishodima uéenja studijskog programa,
uzajamno su dobro uskladeni, bez nepotrebnih preklapanja i ponavljanja i jasno odrazavaju
kompetencije potrebne za ukljuenje na trZite rada, nastavak, obrazovanja ili druge potrebe
pojedinca/drustva.

« Ishodi ugenja koji se postizu zavrietkom studijskih programa odgovaraju opisnicama razine HKO-a i
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EKO-a na kojoj se program izvodi (razina) i definirani su u skladu sa zahtjevima struke i medunarodno
priznatim standardima za tu struku te osiguravaju suvremenost programa (profil).

¢ Fakultet omoguéava ulenje i stjecanje vjeitina studentskom praksom, gdje je primjenjivo, a studentska
praksa Cini dio studijskih programa i organizirana je izvan Fakulteta u suradnji s trZistem rada, gdje je
to primjenjivo (Pravilnik o dodatnoj strucnoj praksi studenata Sveucilista u Splin).

¢ Odobravanje programa koji se temelje na nadelima cjeloZivotnog ucenja provodi se u skladu sa
Pravilnikom o vrednovanju programa koji se temelje na nacelima cjelozivotnog ucenja na Sveucilistu
u Splitu.,

e Sve informacije o nastavi 1 ispitima studenti dobivaju putem ISVU sustava, a izvedbeni planovi se
redovito objavljuju na mreznim stranicama Fakulteta prije podéetka svake akademske godine.

Cilj: Postoje¢i studijski programi Fakulteta trebaju se redovito nadzirati u cilju osiguravanja njihove
suvremenosti (ESG standardi). Posebnu pozornost treba posvetiti odobravanju novih studijskih programa i
njihovoj uskladenosti sa strategijama razvoja Fakulteta 1 Sveudilista te s potrebama druStvene zajednice,
kao i uskladenost s MreZom visokih ucilista i studijskih programa u Republici Hrvatskoj. Treba omoguditi
osuvremenjivanje programa dobro reguliranim pravilima o vrjednovanju izmjena i dopuna studijskih
programa. Za postizanje kvalitetnih kvalifikacija nuzno je redovito prikupljati podatke o uspjesnosti
provedbe studijskih programa te o postizanju definiranih ishoda u€enja. U tom procesu vazno mjesto
zauzima periodiéno vrjednovanje studijskih programa prema unaprijed odredenim pokazateljima
uspjednosti (postizanje ishoda uenja, odnos broja upisanth studenata i studenata koji su zavr8ili studij,
prolaznost na ispitima, zadovoljstvo studenata, zapo$ljavanje zavrienih studenata, itd.) kako bi se za sve
studijske programe osiguralo redovito osuvremenjivanje i briga o kvaliteti obrazovanja.

Aktivnosti:

4.2.1. Unaprijediti mehanizme za odobravanje, pracenje i periodiénu reviziju studijskih programa i
programa cjeloZivotnog udenja. Dosljedno provoditi postupke revizije studijskih programa (manje
ili vece izmjene) u skladu sa Pravilnikom o vrednovanju studijskih programa Sveudilisia u Splitu.

4.2.2. Sve izmjene i dopune studijskih programa dostaviti Sveudilidtu na usvajanje te unijeti ih u Upisnik
studijskih programa, odnosno u sustav MOZVAG.

4.2.3. Uvesti postupke revidiranja ishoda uéenja.

4.2.4. Fakultet u svrhu kvalitetnije izvedbe studijskih programa u suradnji s Nastavnim bazama treba
organizirati struénu praksu.

4.2.5. Fakultet u svthu kvalitetnije izvedbe studijskih programa poti¢e uvodenje e-ucenja u dijelove
studijskih programa gdje je to provedivo.

4.2.6. Dosljedno javno objavljivati studijske programe, kao i izvedbene planove svakog studijskog
programa.

4.2.7. Provediti nadzor izvodenja nastave prema izvedbenom planu studijskog programa i analizirati
provedbe.

4.2.8. Osigurati primjerenu razinu dostupnosti prikladnih izvora za uéenje kroz studentsku knjiznicuiu
elektroniGkom obliku na e-learning portalima svih kolegija.

4.2.9. Poticati uvodenje nastave na engleskom jeziku i provoditi vrjednovanja takvih programa od strane
studenata i nastavnika.

4.2.10. Provoditi vijednovanje studijskih programa i programa cjeloZivotnog ucenja od strane studenata i
nastavnika.

4.2.11. lzraditi Pravilnik o strucnoj praksi.

Upisi i napredovanje studenata, mobilnost studenata, zaposljivost, osiguravanje resursa i podrske
studentima (ESG 1.3,, ESG 1.4., ESG 1.6.)

Standard: Postupci i kriteriji upisa, napredovanje kroz studij i zavretak studija jasno su definirani 1
provode se dosljedno 1 transparentno.

Studente treba objektivno ocjenjivati temeljem objavljenih kriterija i pravila koji se kontinuirano
primjenjuju i nakon svake akademske godine vrjednuju i prilagodavaju sustavu vrednovanja. Ocjenjivanje
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studenata treba korelirati s ishodima ucenja.

Fakultet treba osigurati prikladne resurse za kvalitetnu izvedbu svakog studijskog programa kao i potporu
studentima.

Mobilnost studenata treba biti sastavni dio procesa visoko$kolskoga obrazovanja s jasno definiranim
pravilima 1 postupcima koji osiguravaju ravnopravne uvjete za mobilnost svih dionika.

Elementi standarda:

s Uvjeti upisa na Fakultet ili nastavak studija javno su objavljeni, dosljedno se primjenjuju i uskladeni su
sa zahtjevima studijskih programa i uskladeni su s Pravilnikom o studijima i sustavu studiranja
Sveucilista u Splitu.

¢ Fakultet ima na mreZnim stranicama definirane i javno objavljenje postupke prijave 1 provedbe
zavr$nih i diplomskih radova prema odgovaraju¢im Pravilnicima.

s Fakultet ima definiran i u¢inkovit mehanizam priznavanja prethodnog uéenja.

o Fakultet prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju njih osigurava
kontinuitet studiranja 1 zavrinost studenata.

¢ Fakultet osigurava objektivno i dosljedno vrjednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca.

s Fakultet primjenjuje razli¢ite metode poucavanja.

¢ Nastavnici motiviraju studente te poti¢u njihovu samostalnost 1 odgovornost.

» Fakultet osigurava podriku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

o Fakultet omoguc¢ava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

s Fakultet osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

e Fakultet jam¢i izdavanje dodataka diplomi i odgovarajuce informacije o kvalifikaciji.

o T‘akultet vodi brigu o zapo§ljivosti studenata nakon studija.

Smjernice: Proces uenja i poudavanja treba biti dvosmjeran i treba se zasnivati na dijalogu nastavnika i
studenata. Primjenjuju se razli¢ite metode vrjednovanja i ocjenjivanja na nacin koji najbolje demonstrira
ostvarene ishode udenja i narav predmeta. Povratne informacije od strane studenata trebaju omoguditi
unaprjedenje kvalitete nastavnog rada. Poticanjem mobilnosti studenata (odlazne i dolazne) unaprjeduju se
znanja o razli¢itim drugtvenim zajednicama, njihovim potrebama i potrebama trZiSta rada, kao i o
moguénostima bududih suradnji. Kontinuiranim pracenjem napredovanja studenata, njihove zapo3ljivosti
nakon zavr3etka studija, kao 1 osiguravanjem resursa za uéenje omogucava se brza prilagodba programa
dinamiénim promjenama drustva (izborni predmeti, nova oprema i sl.).

Mobilnost i medunarodna suradnja se odvijaju sudjelovanjem v medunarodnim programima mobilnosti te
temeliem multilateralnih 1 bilateralnih ugovora s nacionalnim i inozemnim ustanovama.

Student na kraju studija, uz pripadajuéi dokument o zavr§enom studiju, dobiva dodatni dokument u kojem
se navode i svi poloZeni predmeti, kao i opis njegovih izvannastavnih aktivnosti tijekom studija (Erasmus,
studentski projekti i sl.).

Primjeri dobre prakse:

o Fakultet dosljedno primjenjuje Pravilnik o studijima i sustavu studiranja Sveudilisia u Splitu, kao i
Pravilnik o studiranju studenata s invaliditetom Sveucilista u Splitu.

» Kcriteriji upisa ili nastavka studija dosljedno se primjenjuju i javno se objavljuju. Postupci praéenja
napredovanja studenata jasni su i dostupni i redovito se provode.

Fakultet ima uéinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja.
Fakultet podrzava djelovanje studentskih stru¢nih udruga i izradu studentskih projekata, pri Cemu u
tom djelovanju, po potrebi, sudjeluju 1 nastavnici.

s Osigurani su i dostupni razli€iti izvori (studentska knjiZnica, e-learning portal) za uéenje s nastavnim
materijalima, dovoljan broj primjeraka obvezatne literature, osigurana dostupnost potrebnih racunalnih
programa i dr.

¢ Kontinuirano se provodi analiza uspjeha 1 prolaznost studenata, na temelju njih se pokrecu aktivnosti s
mjerama za poboljSanje.

Studentska pitanja i prituzbe pravovremeno se rjesavaju u skladu s Etickim kodeksom.
Podrska studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (redoviti studenti, studenti iz
inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti s odredenim poteSkocama u
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svladavanju gradiva i prolasku kroz studij, itd.).
FFakultet dodjeljuje nagrade i/ili priznanja uspjesnim studentima.

¢ Inozemnim su studentima dostupne informacije o moguénostima upisa i studiranja na Fakultetu.

¢ Redovito se provode vrjednovanja kojima studenti ocjenjuju nastavni rad, rad struénih i
administrativnih sluzbi, kao i cjelokupne uvjele za vrijeme studiranje.

¢ Redovito se provode vrjednovanja kojima se ocjenjuju programi cjeloZivotnog u€enja i kojima se
ocjenjuju programi mobilnosti studenata.

e Redovito se analiziraju rezultati vrednovanja, podnose se izvje§¢a Fakultetskom vijecu, a skupni
rezultati se javno objavijuju na mreznim stranicama Fakulteta,

Cilj: Da bi se osigurao kvalitetan pocetak studiranja, studentima trebaju biti jasno definirani i javno
objavljeni uvjeti upisa na Fakultet ili uvjeti za nastavak studiranja i moraju se dosljedno primjenjivati.
Ocjenjivanje studenata predstavlja poveznicu izmedu podrudja studiranja i dodijeljenoga akademskog
stupnja. Ocjenjivanje {reba podupirati efektivne i kreativne pristupe ucenju te pouzdano mjeriti oéekivane
ishode uéenja svojstvene visokogkolskom obrazovanju i specifiénom podruéju. Nadalje, ocjenjivanje treba
provoditi vodedi se akademskim standardima koji ukljuguju transparentnost, nepristranost i sprjeCavanje
prijevara. Rezultate treba procjenjivati i analizirati te uvoditi redovita pobolj$anja u sustav ocjenjivanja.
Za uspjesno studiranje potrebno je osigurati prikladne prostorne resurse (predavaonice, knjiznice
sastavnica i sredidnju sveudili$nu knjiZnicu, laboratorije, praktikume, ateljee, studijske prostorije i sl.),
opremu (radunala, laboratorijsku opremu, glazbala) i literaturo (knjige, skripte, notne materijale i zapise,
predlodke predavanja ili pristup bazama podataka, elektroni¢kim knjigama i asopisima, digitalni
akademski repozitorij, mreZno dostupni nastavni materijal) u svrhu uspjedne izvedbe svakog studijskog
programa i stjecanja potrebnih ishoda uéenja. Studentima treba biti osigurana potpora u obliku
konzultacija, voditeljstva, mentorstva, knjiZzniénih usluga, administrativnih sluzbi te posebna potpora
studentima s invaliditetom. Svi resursi i potpora moraju biti lako dostupni studentima te udovoljavati
njihovim potrebama, Fakultet treba redovito pratiti, provjeravati i poboljsavati djelotvornost sustava
potpore studentima i dostupne resurse u cilju kvalitetnog obrazovanja studenata.

Medunarodno okruZenje pridonosi pobolj$anju i povecavanju kompetencija dionika, ujedno potice
razumijevanje, snalaZenje i rad u medunarodnom okruZenju. Naglasak je pritom na priznavanju razdoblja
mobilnosti po povratku studenta u matic¢nu ustanovu. Unutarnja mobilnost omogucuje usvajanje
interdisciplinarnih nastavnih sadrZaja 1 potie razvijanje opéih i specifi¢nih kompetencija i vjeStina. Preko
javnih poziva i natjeCaja za financiranje poti¢u se zainteresirani studenti, nastavnici i nenastavno osoblje
na sudjelovanje u programima medunarodne razmjene. Fakultet treba zadovoljiti preduvjete (normativne,
materijalne, prostorne, kadrovske) za ostvarivanje unutarnje i medunarodne razmjene u oba smjera.
Medunarodnu javnost potrebno je kvalitetno informirati o mogucnostima suradnje s Fakultetom putem
informacijskih paketa i drugih komunikacijskih kanala.

Aktivnosti:

4.3.1, Poveéavati dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne, medusveucili$ne i unutarsveudilisne
mobilnosti studenata 1 nastavnika.

43.2.  Razvijati mreZu razlikovnih kolegija koji predstavljaju preduvjet za upise na diplomske i
poslijediplomske studije studenata koji dolaze izvan izravnih studijskih vertikala ili s drugih
fakulteta/sveucilita.

433.  Fakultet ée kontinuirano razvijati studentski standard, aktivno podrZavati dostupnost studiranja
kao i ukljudivanje studenata u kulturno-umjetnicke, sportsko-rekreacijske, humanitarne i
drutvene aktivnosti.

4.3.4.  Unaprijediti postupke kojima se vrjednuju inozemne kvalifikacije s ciljem poticanja akademske
mobilnosti uz ouvanje akademskih standarda i vjerodostojnosti kvalifikacija u visokom
obrazovanju.

4.3.5.  Unaprijediti postupak ocjenjivanja studenata tako da se kritertji, pravila i postupci za ocjenjivanje
ishoda u&enja dosljedno primjenjuju, da su objavljeni i da su studenti upoznati $ njima.

43.6.  Osiguravati pravovremene i javne povratne informacije studentima o rezultatima koje su postigli
na ispitu ili dijelu ispita usmenim, pisanim ili elektronic¢kim putem, a u skladu s propisimna o
zastiti osobnih podataka.

4.3.7.  Definirati i omoguéavati alternativne nadine polaganja ispita, odnosno ispunjavanje zahtjeva
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predmeta za studente s invaliditetom, u skladu s njihovim specifiénim potrebama (bez
narudavanja kvalitete uz postizanje potrebnih ishoda ucenja.}.

4.3.8.  Unaprjedivati postupke Zalbe na rezultate ispita, sukladno Pravilniku o studiju i sustavu
studiranja Sveucilista u Splitu.

4.3.9.  Unaprjedivati postupke prijave i izrade zavrénog/diplomskog rada te nacin izbora mentora s
temama radova za pojedini studijski program i javno ih objavljivati na mreZnim stranicama.

4.3.10. Potrebno izraditi: Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata.

4.3.11. Razvijati informacijski sustav za pra¢enje studenata tijekom studija.

4.3.12. Osiguravati dovoljan broj primjeraka obvezatne i dopunske literature (u klasi¢nom i/ili
digitalnom obliku), u pravilu za najmanje 20% (10% za dopunsku literaturu) od predvidenoga
broja upisanih studenata na pojedinom predmetu.

4.3.13. Unaprjedivati postojecu informaticku podrsku (e-Indeks, e-Learning, e-Upisi, zavrini/diplomski)
koji ¢e minimizirati potrebu studenata za potporom administrativnih sluZbi Fakulteta.

4.3.14. Redovito pruZati potpore studentima pri prijavi i realizaciji studentskih projekata.

4.3.15. Redovito provoditi studentsko vrjednovanje nastave, nastavnika i suradnika i podnositi izvjeS¢a
Fakultetskom vijecu o rezultatima i mjerama za poboljsanje.

4.3.16. Redovito provoditi studentsko vrjednovanje rada struénih i administrativnih sluzbi te drugih
vidova studentskog Zivota i podnositi izvied¢e Fakultetskom vijecu o rezultatima i mjerama za
poboljianje.

4.4. Osiguravanje kvalitete nastavnog, suradni¢kog, administrativnog i pomoénog osoblja, resursi za
ufenje (ESG 1.5., ESG 1.6.)

Standard: Fakultet mora osiguravati kvalitetu i struénost svog nastavnog, suradni¢kog, administrativnog i
pomoénog osoblja za kvalitetno obrazovanje studenata i postizanje adekvatnih ishoda ucenja. Pored
nastavnog rada, sveudili¥ni nastavnici obavljaju znanstveni i struéni rad koji svojom kvalitetom doprinosi
nacionalnoj i medunarodnoj prepoznatljivosti Fakulteta. Rad nastavnog osoblja treba kontinuirano
unaprjedivati.

Fakultet osigurava i odgovarajuce resurse koji su potrebni za kontinuirano podizanje kvalitete nastavne,
znanstveno-istraZivacke i struéne djelatnosti.

Mobilnost nastavnika, suradnika i nenastavnoga osoblja treba biti sastavni dio procesa visokoSkolskoga
obrazovanja s jasno definiranim pravilima i postupcima koji osiguravaju ravnopravne uvjete za mobilnost
svih dionika.

Elementi standarda:

o Fakultet osigurava odgovarajuce nastavni¢ke kapacitete i pruZa podriku nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju.
Postoji objektivan i transparentan postupak zaposljavanja nastavnika na temelju izvrsnosti.
Napredovanje i reizbor nastavaika temelji se na objektivnim i transparentnim postupcima.
Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (predavaonice, uredi, informati¢ka sluzba, i sl.)
odgovarajuéi su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda uenja te
realizaciju nastavne, znanstvene 1 stru¢ne djelatnosti.

e KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju dostupnost literature i
knjizni¢nih usluga za potrebe kvalitetnog studiranja i kvalitetne znanstveno - nastavne djelatnosti.

e Fakultet racionalno upravlja financijskim resursima.

Smjernice: Uloga nastavnika i suradnika kljuéna je za stvaranje obrazovanog stru¢njaka koji zavrSava
neku od razina studijskih programa Fakulteta kroz stjecanje znanja, kompetencija i vje$tina. Kvalitetnim i
suvremenim izvodenjem nastave usmjerene na studenta nastavnici i suradnici motiviraju studente i poticu
ih na samostalan rad. Fakultet provodi zapo§ljavanje i razvoj svojih djelatnika u skladu sa Zakonom o
znanstvenoj dielatnosti i visokom obrazovanju, prema uvjetima Nacionalnog vije¢a za znanost i
Rektorskog zbora, a na temelju plana razvoja kadrova. Kontinuirano se prati 1 vrjednuje kvaliteta i
struénost nastavnika, podaci se analiziraju i procjenjuju se mjere za poboljSanje.

Mobilnost i medunarodna suradnja se odvijaju sudjelovanjem u medunarodnim projektima i programima
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mobilnosti te temeljem multilateralnih 1 bilateralnih ugovora s nacionalnim 1 inozemnim ustanovama.

Primjeri dobre prakse:

¢ DBroj i kvalifikacije nastavnika uskladuju se s realizacijom studijskog programa i stjecanja predvidenih
ishoda uCenja, a opterecenje nastavnika uskladuje se s vazeéim zakonskim propisima.

e Postupci zapo§ljavanja i napredovanja nastavnika su regulirani, transparentni i dosljedno se provode, a
pri odabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosada$nje aktivnosti
(nastavna aktivnost, istraZivacka 1 struéna aktivnost, povratne informacije od studenata i sl.).

e Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u vi$a zvanja odrazavaju strateske ciljeve Fakulteta, kao 1
izvrsnost. Stoga se uzimaju u obzir vaZna postignuéa (npr. medunarodni doprinos, prestiZne
publikacije, znadajna znanstvena otkri¢a, uspje$no ostvareni projekti, uspjesno osigurana dodatna
sredstva, mentorstva, vodenje zavrsnih i diplomskih radova, skripta, udZbenici, popularna predavanja
itd.).

» Prilikom izbora u znanstveno-nastavna i umjetni¢ko-nastavna zvanja uzimaju se u obzir rezultati
studentske ankete o procjeni kvalitete nastavnog rada.

» Prostor, oprema i ¢jelokupna infrastruktura (predavaonice, uredi, informatic¢ka sluzba, i sl.)
kontinuirano se unaprjeduju za provedbu studijskih programa i osiguravanje postizanja predvidenih
ishoda ucenja, kao i za znanstvene i struéne aktivnosti.

¢ Osiguran je dovoljan broj predavaonica primjerene veli¢ine. Sve predavaonice opremijene su
raunalom i projektorom. Fakultet ima vie prostranih hodnika u kojima su postavljeni stolovi 1 klupe.

s Unato¢ tome §to studenti imaju e-Indekse i tijekom akademske godine ne trebaju Eesto usluge
studentske referade, osigurano je radno vrijeme referade cijelo radno vrijeme.

o Fakultet osigurava veéi prostor za zajednic¢ko u€enje grupe studenata.

o Osigurani su sportski tereni uz zgradu Fakulteta i drugi prostori za bavljenje sportom izvan Fakulteta.
s Vrednovanje znanstvene, umjetnicke i strulne nastavne lierature provodi Povjerenstvo za znanstveno-
nastavnu literaturu Fakulteta u skladu s Pravilnikom o vrednovanju znanstveno- nastavne literature

Sveucilista.
o Fakultet transparentno, uéinkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.

Cilj: Fakultet osigurava kvalitetan nastavni¢ki, suradni¢ki, administrativni i pomoéni kadar s potrebnim
kompetencijama uz otvorenost prema kontinuiranom unapredenju kvalitete nastave. Postupcei izbora u
zvanja trebaju osiguravati da nastavno osoblje posjeduje, pored znanstvenih i struénih, i odgovarajuée
nastavni¢ke i pedagoske kompetencije. Nastavnicima i suradnicima se omoguéava usavriavanie na
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Opéi uvjeti za izbor u pojedino zvanje utvrdeni su Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju. Uvjete za izbor u znanstveno zvanje utvrduje Nacionalno vijece za znanost, a minimalne
uvjete u pogledu obrazovnog, nastavnoga i struénoga rada za izbor u znanstveno-nastavno 1 nastavno
zvanje propisuje Rektorski zbor.

Fakultet u skladu sa svojom strategijom planira potrebno nastavno, suradnic¢ko, administrativno 1 pomoéno
osoblje uzimajuéi u obzir raspoloZive resurse, studijske programe koji se izvode i broj studenata te
planirane nove studijske programe i povecanje/smanjenje broja studenata. Takoder su razradeni postupci
raspodjele nastavnih opterecenja stalno zaposlenim nastavnicima i vanjskim suradnicima te odobravanja
angaZmana vlastitih nastavnika na drugim ustanovama, a posebno na sastavnicama SveudiliSta.

Potrebni resursi, koji trebaju biti dostupni studentima, obuhvacaju prostor, opremu, financijska sredstva,
nastavno i nenastavno osoblje i drugo.

Aktivnosti:

4.4.1. Unaprijediti osiguravanje kvalitete nastavnog osoblja na nadin da se vjestina prijenosa znanja na
studente i1 uéinkovitost poucavanja istodobno vrednuju razii¢itim metodama.

4.4.2. Unaprijediti mehanizme koji omoguéavaju struéno i znanstveno usavriavanje nastavnog osoblja.

443, Dosljedno ustrojavati radna mjesta na Fakultetu na temelju postojeceg nastavnog optereéenja
prema odobrenim studijskim programima. Dosljedno organizirati i provoditi postupke izbora
nasfavnika i suradnika u zvanja i na radna mjesta.
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4.4.4. Pratiti, evidentirati i analizirati opterecenja nastavnika i suradnika za svaku akademsku godinu te
raspoloZivog administrativnog 1 pomoénog osoblja.

4.4.5. lzradivati godi&nji plan zapo§ljavanja i napredovanja nastavnika i suradnika te administrativnog i
pomodénog osoblja.

4.4.6. Organizirati i provoditi vanjsku suradnju Fakulteta koja obuhvaéa dolaznu 1 odlaznu vanjsku
suradnju, sklapanje i trajanje ugovora o suradnji.

4.4.7. Dosljedno objavijivati javne natjecaje i provoditi postupke izbora za novo nastavni¢ko mjesto
(docent) ili izbor u isto 111 vi$e znanstveno-nastavno zvanje.

4.4.8. Definirati postupak i provoditi anketiranja nastavnika i suradnika o njihovim pogledima na
nastavu, opterecenja, znanstveni i struéni rad, kao 1 o uvjetima napredovanja.

4.4.9. Osiguravati dostupnosti rezultata vrjednovanja nastavnog rada nastavnika i suradnika potrebnih u
procesu izbora u zvanja i na radna mjesta.

4.4.10. Uspostavljati sustav vrjednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika uzimajuéi cjelokupni
opus nastavne, znanstvene i struéne djelatnost kao i sudjelovanje u procesu upravijanja na razini
Fakulteta ili Sveuéilista.

4.4.11. Razvijati sustav trajnog osposobljavanja struénog, administrativnog i pomoénog osoblja.

4.4.12. Uspostavljati postupke vrjednovanja kvalitete struénog, administrativnog i pomoc¢nog osoblja i
provoditi vrjednovanja, analize rezultata i mjere unaprjedivanja kvalitete rada strunog,
administrativnog i pomoénog osoblja.

4.4.13. Osigurati uvodenje novih tehnologija u postojece ratunalne ucionice 1 laboratorije.

4.5, Znanstveno-istrazivacka i stru¢na djelatnost

Standard: Nedjeljivost kvalitetne nastave i znanstvenoga istraZivanja temeljna je odrednica Fakulieta.
FFakultet treba poticati i struénu djelatnost nastavnika i suradnika u skladu s raspoloZivim resursima i
strategijom Fakulteta i Sveudili$ta. Fakultet osigurava odgovarajuce resurse koji su potrebni za
kontinuirano podizanje kvalitete nastavne, znanstveno-istrazivacke i struéne djelatnosti.

Elementi standarda:

» Nastavnici i suradnici zaposleni na Fakultetu posveéeni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete
znanstvenog istraZivanja.

Fakultet dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih i stru¢nih istraZivanja i prijenosa znanja.
Znanstvena i struéna postignuca Fakulteta prepoznata su u nacionalnim i medunarodnim okvirima,
Znanstvena djelatnost Fakulteta odrZiva je i razvojna.

Znanstvena i struCna aktivnost 1 postignuéa Fakulteta unapreduju nastavni proces.

e & & &

Smjernice: Uloga je nastavnika i suradnika kljuéna kod stvaranja kvalitetno obrazovanog stru¢njaka koji
zavriava neku od razina studijskih programa Fakulteta kroz stjecanje znanja, kompetencija i vje§tina,
Kvalitetno i suvremeno izvodenje nastave nedjeljivo je od kvalitetnih znanstventih istraZivanja i
unapriedenja stru¢ne djelatnosti u nacionainim i medunarodnim okvirima. Pri tome znanstvena i strucna
djelatnost Fakulteta, osim $to treba biti razvojna, treba biti i odrZiva. Potrebno je poticati povecavanje
resursa za istrazivanja, ali i poticati suradnju izmedu sastavnica Sveudili$ta primjenom postojecih resursa.

Primjeri dobre prakse:

o Donesena je Znanstvena strategija Fakulteta (2017. -2021.), a znanstvene aktivnosti Fakulteta
predstavljaju realizaciju i strateSkoga programa.

e Usvojeno je izvjesce o znanstveno-istrazivatkom radu Fakulteta.

e Na Fakultetu se vodi evidencija (baza podataka) o znanstvenom djelovanju, o strué¢nom djelovanju, o
istrazivalima kao 1 o domadim i medunarodnim projektima.

» Na fakultetu su aktivna dva znanstvena Casopisa (Crkva u svijetu, Sluzba Bozja); jedan (Criva u
svijetu) kategoriziran kao A1l Casopis, a drugi (Sluzba BoZja) u postupku kategorizacije za Al Casopis.

¢ Fakultet organizira radionice/seminare/ informacijske dane o moguénostima prijavljivanja i na¢inima
vodenja domacih i medunarodnih znanstvenih projekata.

e Institucijsko financiranje znanstvene djelatnosti provodi se od 2013, god. te su razradeni kriteriji
raspodjele sredstava Sveucilista po sastavnicama i unutar sastavnica.

o Fakultet raspolaze odgovarajuéim resursima za znanstvene aktivnosti i za struéno-znanstvenu
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literaturu, a oprema za znanstvena istrazivanja koristi se u preddiplomskoj, diplomskoj 1
poslijediplomskoj nastavi.
« Na Fakultetu se svake godine u sklopu Dana Fakulteta prezentiraju istrazivanja studenata te se
najuspjesniji nagraduju.
s Nastavnici i suradnici u znagajnom broju sudjeluju na pozvanim predavanjima na nacionalnim i
medunarodnim skupovima, ¢lanovi su znanstvenih i struénih odbora i skupova, te uredniStva ¢asopisa.
¢ Na Fakultetu se provodi kontinuirano pracenje broja objavljenih znanstvenih radova i monografija.
o Fakultet planira i predlaZe, a zatim organizira provedbu struénih projekata i za potrebe mjesne Crkve.
s Fakultet sufinancira temeljem natje¢aja medunarodne 1 domace znanstvene skupove.
+ Na Fakultetu se osnivaju struéne udruge, drustva ili podruZnice te ALUMNI.
Cilj: OsnaZiti vodeéu ulogu Fakulteta na medunarodnoj, nacionalnoj i regionalnoj razini podizanjem
kvalitete istrazivanja i nastave, sudjelovanjem u istrazivackim projektima, s ciljem ostvarivanja izvrsnosti,
prepoznatljivosti 1 priznatosti Fakulteta. Postavljen je kao temeljni cilj jacanje istraZivackoga profila
povecanjem kvalitete istraZivanja uz sustavan istraZivacki rad u podrudju znanosti. Za kvalitetan
istraZivacki rad nuZno je osigurati infrastrukturu, ponajprije ljudske resurse: istraZivace, mlade istraZivace
- doktorande i poslijedoktorande.
Fakultet nastoji ostvariti pozitivan utjecaj na drustvo i kroz struénu djelatnost nastavnika i suradnika.
Stoga je struénu djelatnost potrebno poticati, evidentirati i uéiniti razvidnom. Nadalje, stru¢na djelatnost
treba biti u skladu sa strategijom Fakulteta, a u korelaciji s nastavnim 1 znanstveno-istrazivackim
aktivnostima.

Aktivnosti

4.5.1. Fakultet je 1 istraZivacka institucija koja treba biti prepoznata u Europskom istrazivackom prostoru.

4.5.2. Razraditi postupke vrjednovanja znanstveno-istrazivacke i struéne djelatnosti nastavnika i
suradnika Fakulteta te vijednovanja podizanja i afirmacije znanstvenog podmlatka.

4.5.3. Definirati kriterije nagradivanja 1 potpore najboljim nastavnicima 1 znanstvenicima.

4.5.4. PruZati potporu putem svih sluzbi Fakulteta istrazivacima koji sudjeluju u znanstvenoistrazivackim
ili struénim projektima, posebno doktorandima i postdoktorandima (npr. organiziranje
radionica/seminara /informacijskih dana o moguénostima prijavljivanja i na¢inima vodenja
domacih i medunarodnih znanstvenih ili struénih projekata).

4.5.5. Jacati medunarodnu suradnju, kao i suradnju sa srodnim domadim znanstveno-istrazivackim,
stru¢nim institucijama.

4.5.6. Poticati rad u medunarodnim institucijama i ¢lanstvo u uredni$tvima renomiranih znanstvenih
Casopisa, kao i organizaciju domacéih 1 medunarodnih znanstvenih skupova na Fakultetu.

4.5.7. Poticati povecanje broja ugovorenih sporazuma o suradnji izmedu Fakulteta te gospodarskih
subjekata i strukovnih organizacija te analiziranje njihove realizacije, osnaZivati prijedloge za
poboljsanje suradnje.

4.5.8. Poticati provodenje strucnih projekata, ekspertiza, organiziranje stru¢nih skupova i drugih
aktivnosti.

4.5.9. Organizirati redovite sastanke strukovnih drustava, udruga ili podruznica kao i ALUMNI Fakulteta
i Sveucilista o struénim temama od $irokog 1li uZeg drudtvenog interesa.

4.5.10. Ukljudivati studente diplomskih studija u znanstveno- istrazivacke i struéne projekte.
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obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditacije visokih udilista, NN 24/10.
http://narodnenovine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_02_24 575 . html

Agencija za znanost 1 visoko obrazovanje (AZVO), Standardi za vrednovanje kvalitete sveudilidta i
njihovih sastavnica u postupku reakreditacije visokih ucili$ta hitps://www.azvo . hr/images/
stories/novosti/Standardi_za_sveu%C4%8Dili%C5%Alta_i_sastavnice.pdf

Agencija za znanost 1 visoko obrazovanje (AZVO), Postupak reakreditacije visokih u¢ilista
https:/fwww.azvo hir/images/stories/novosti/Postupak reakreditacije.pdf

Agencija za znanost 1 visoko obrazovanje (AZVQ), Sustav ocjenjivanja i vrednovanja kvalitete
visokog udilifta u postupku reakreditacije visokih uéilista https://www.azvo.hr/images/
stories/novosti/Ocjenjivanje.pdf

Europski i medunarodni propist i dokumenti:

1.

2.

EURAXESS, Agencija za mobilnost 1 programe EU, "Mobility Handbook - Priru¢nik za mobilnost
istrazivaca"

European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), "Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area", 3rd ed., 2009. Hrvatska jezi¢na
verzija: "ESG standardi (Europski standardi i smjernice za osiguranje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja"

OECD, "Guidelines for Quality Provision in Cross-border Higher Education”, 2005.

Recommendation (EC) No 2006/961 of the European Parliament and of the Council of 18 December
2006 on transnational mobility within the Community for education and training purposes: European
Quality Charter for Mobility, OJ 1. 394, 30.12.2006.

Recommendation on the Recognition of Joint Degrees adopted by the Committee of the Convention on
the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the European Region on 9 June
2004.

UNESCO, "Guidelines for Quality Provision in Cross-border Higher Education”, 2005.

Propisi i dokumenti Sveucilista u Splitu:

1

Statut Sveuéilista u Splitu
hitp://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Statut%%20Sveu% C4%8Dili% C 5% Alta%20u%20Splitu
%202015.pdf?ver=2015-04-15-140907-427

Strategija SveudiliSta u Splitu 2015. - 2020.
http://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/UNIST STRATEGIJA 2015 2020.pdf
Znanstvena strategija SveuéiliSta u Splitu 2017.-2021.
hitp://www.unist.hr/Portals/0/datoteke/Znanstvena%20strategija%202017-2021 Lpdf
Politika kvalitete Sveu&ilista u Splitu

http://www.unist. hi/Portals/07docs/kvaliteta/Politika%20kvalitete 10.12.2014.pdf
Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Sveudilita u Splitu
http://www.unist.hi/Portals/0/datoteke/dokumenti/K valiteta/Pravilnik %200%20sustavu®%20
osiguravanja%?20kvalitete prosinac%202016.pdf

Pravilnik o postupku studentskog vrednovanja nastavnog rada na Sveucili$tu u Splitu




10.

11,

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23.

24.

25,

Prirucnik osiguravanja kvalitete

http://www.unist.hr/Portals/0/datoteke/Pravilnik %6200%20postupku%20studentskog®20vie
dnovanja%?20nastavnog%20rada_29032017-1.pdf
Priruénik osiguravanja kvalitete Sveudilista u Splitu
hitp://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/prirucnik-osiguravania-kvalitete-20-02- 2014 .pdf
Praviinik- o postupku unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu
http://www.unist.hr/Portals/0/docs/kvaliteta/Usvojeno Pravilnik%200%20postupku%20unutarnie%e20
periodicne%20prosudbe%20sustava%20osiguravanja%?20kvalitete 2502201 6.pdf
Strategija Centra za unaprjedenje kvalitete Sveudilista u Splitu 2015.-2020.
http://www.unist. hr/Portals/0/datoteke/dokumenti/Kvaliteta/Strategija%20Centra_prosinac
%202016.pdf
A Human Resources Strategy for Researchers of University of Split
http://www umst.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/a-human-resources-strategy-for-researchers- of-
university-0f%20-split.pdf
Pravilnik o dodatnoj struénoj praksi studenata Sveudilista u Splitu
hitp://www.umst hr/Portals/0/datoteke/Pravilnik%200%20dodatno)%20strucnoj%20praksi 2 9032017~
1. pdf
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o studijima i sustavu studiranja na Sveudilistu u Splitu
http://www.umst.hr/Portals/0/datoteke/Pravilnik%200%20izmijenama%620i%20dopunama%?
QPravilnika%200%20studijima%20i%20sustavu®%20studiranja%20na%20Sveucilistu%20u%20S
plitu.pdf
Pravilnik o studijima i sustavu studiranja na Sveuéilistu u Splitu
http://www.unist. hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Pravilnik%6200%20studijima%e20i%20sustavu
%20studiranja.pdf
Pravilnik o studiranju studenata s invaliditetom Sveucilista u Splitu
http://www umst.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Pravilnik%200%20studiranju%20studenata%?2
0s%20invaliditetom.pdf '
Pravilnik o nastavnim bazama Sveucilidta u Splitu
http://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Pravilnik%200%20nastavnim%20bazama,pdf
Pravilnik o postupku vrjednovanja studijskih programa Sveucilista u Splitu
hitp://’www.umst.hr/Portals/O/docs/sveuciliste/pravilnik-o-postupku-vriednovanja-studijskih-
programa.pdf
Pravilnik o vanjskoj suradnji Sveudilista u Splitu
hitp://www unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/pravilnik-o-vaniskoi-suradnji-sveucilista-u- splitu.pdf
Pravilnik o obliku diplome, obliku dopunske isprave o studiju te sadrzaju 1 obliku svjedodzbe, potvrda
i tuljca diplome 1 svjedodZbe
http://www.umst. hr/Portals/0/docs/sveuciliste/pravilnik-osnovni-text-procisceno.pdf
Pravilnik o vrednovanju programa koji se temelje na nacelima cjeloZivotnog uéenja na Sveuéilistu u
Splitu
Pravilnik o medunarodnoj moblinosti Sveugilista u Splitu
http://www.unist.hr/Portals/O/docs/sveuciliste/pravilnik-o-medjunarodnoj-mobilnosti.pdf
Pravilnik o intelektualnom viasnistvu Sveudilista u Splitu
hitp://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Pravilnik_o_intelektualnom viasnistvu l.pdf
Pravilnik o medunarodnim znanstvenim projektima
http.//www.unist hr/Portals/0/docs/sveuciliste/pravnik-o-medunarodnim-znanstvenim- projektima.pdf
Pravilnik o medunarodnim dvojnim doktoratima znanosti
hitp://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/pravilnik-o-medjunarodnim-dvoijnim- doktoratima-
znanost.pdf
Pravilnik Sveudili§ta u Splitu 0 akademskom priznavanju inozemnih visokoskolskih kvalifikacija i
razdoblja studija
bttp://'www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Pravilnik%200%20akademskom®%20priznavanju%20ino
zemnih%20visoko%C5%Alkolskih%20kvalifikactja.pdf
Eticki kodeks Sveudilidta u Splitu
hitp://www.unist.hr/Portals/0/docs/sveuciliste/Eticki%20kodeks%20nacrt 24072009.pdf




Priruénik osiguravanja kvalitete

Propisi i dokumenti Fakulteta:

Statut Fakulfeta

http://www kbf unist.hr/images/dok/pravilnici/Statut-KBF _novi 2018-01-17.pdf

Strategija Fakulteta

http://www.kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Strategija_2015-2020-LL1.pdf

Pravilnik o sustavu za unaprjedenje kvalitete

http://www kbf unist.hi/hr/naslovnica/dokumenti-i-propisi/559-pravilnik-o-sustavu-osiguravanja-kvalitete-
na-kbf-u

Pravilnik o posfupku unutarnje periodicne prosudbe sustava osiguranja kvalitete

http:/fwww kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik-o-postupku-unutarnje-prosudbe-SOK-KBF-2016-
01-14.pdf

Prirucnik o osiguranju kvalitete

http://www kb{.unist.hr/images/dok/pravilnici/Prirucnik_za osiguravanje kvalitete KBF-a.pdf

Pravilnik o sustavu osiguranja kvalitete

http://www . kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik_za_osiguravanje kvalitete KBF-a.pdf

Pravilnik o povjerenstvu za nastavu

http://fwww kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik_o povijerenstvu_za nastavu 2014 10 21.pdf
Pravilnik o radu katedri

http://www . kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/2015_01 30 Pravilnik_o_radu_Katedri.pdf

Etic¢ki kodeks

http://www .kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Eticki kodeks 27 lipnja_2013.pdf

Pravilnik o akademskom priznavanju

http://'www.kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/PRAVILNIK _KBF-

a O AKADEMSKOM PRIZNAVANJU.pdf

Pravilnik o nagradama i priznanjima

http://www.kbfunist.hi/images/dok/pravilnici/KBFST-

Pravilnik o nagradjivanju_djelatnika i_studenata KBF-a-2018-09-04.pdf

Pravilnik o Poslijediplomskom sveulili§nom studiju

http://www kbl.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik PDS 19 01 2016.pdf

Pravilnik o provedbi izbora za Studentski zbor
http://www.kbf.unist.hr/images/dok/pravilnict/KBFST-Pravilnik_o provedbi_izbora_za S7 KBF-a-2018-
09-04.pdf

Pravilnik o izdavanju potvrde o odgovarajucem ste¢enom akademskom nazivu

http://www kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik izdavanje potvrde KBF.pdf

Pravilnik o izhoru u nastavna i suradnicka zvanja
http://www.kbf.unist.hr/images/dok/pravilnict/Pravilnik_o_izboru u nastavna i sur zvanja KBF_ Split.p
df

Pravilnik o zadtiti arhivskog i registraturnog gradiva

http:/f'www kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik o zastiti arhivskog i registraturnog gradiva K
BF a.pdf

Pravilnik o nutarnjem ustroju

http://www.kbf.unist. hr/images/dok/pravilnict/KBFST-Pravilnik_o_unutarnjem_ustroju KBF-a-2018-09-
04.pdf

Pravilnik o zastiti na radu

http:/fwww kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik KBF-a zastita na_radu.pdf

Pravilnik o dielovanju
http:/fwww.kbf.unist.hi/images/dok/pravilnici/PRAVILNIK-o-djelovanju-KBF.pdf



Prirucnik osiguravanja kvalitete

Pravilnik o radu

http:/fwww . kbf unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik_o_radu.pdf

Pravilnik o radu voditelja studenata

http://www .kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik_o_radu voditelja_studenta-2014-02-12.pdf
Praviluik o radnim mjestima

http://www kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/PRAVILNIK -o-radnim-mjestima.pdf

Pravilnik o izdavastvu :

http://www kbf.unist.hr/images/dok/pravilnici/Pravilnik o izdavastvu 2014 10 21.pdf

Ovaj Priru¢nik stupa na snagu osmog dana od dana objave na oglasnoj ploé¢i 1 na mreznim stranicama
Fakulteta, a isti ¢e s¢ objaviti nakon §to ga potvrdi Veliki kancelar,

Klasa: 003-05/18-01/0001
Ur. broj: 2181-203-01-01-18-0016
U Splitu, 10.11. 2018. godine

~ Dekan:
Tajnica Fakulteta: !,

S. Maneta Mijod

s

Fakultetsko vijeée ( usvojilo je Priruénik osiguranja kvalitete KBF-a Sveuéilidfa tSplitu na I. redovitoj sjednici od
11. listopada 2018. god.)

Veliki kancelar je potvrdio Prirucnik; 7. prosinca 2018, god. pod br. 33 /2018 -VK. Pravilnik je objavljen na oglasnoj
plodi Fakulteta 08. prosinca 2018. god.




